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摘 要：本研究致力于对农业科研机构的人力资源管理现状进行深入分析，以识别并解决当前面临的主要问题。调研结果显示，人才流动频

繁、员工专业素养不足以及激励机制不完善等问题普遍存在，这些问题对机构的科研效率和创新能力构成了严重的障碍。为有效应对这些

挑战，提出了一系列优化措施。首先，需要建立一套包括薪酬激励、晋升机制、培训机制等在内的人才激励体系，从而激发员工的工作热情与

创新精神。其次，加强员工职业素养的培育，以提升员工的综合素养及专业技能水平。此外，还应加强人才引进和保留工作，吸引更多优秀

人才加入农业科研单位，确保科研团队的稳定与发展。最终，构建科学合理的绩效评估体系，根据员工的实际表现给予相应的奖惩，激励员

工持续提升工作效率和质量。通过落实上述措施，将显著改善农业科研机构的人力资源管理问题，增强机构的整体实力与市场竞争力，促进

农业科研事业的持续健康发展。本文基于实证研究，提出了一系列针对性的优化策略，旨在提高农业科研机构的人力资源管理效能，助力农

业科研领域的长远发展。
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Abstract：This study is dedicated to conducting an in-depth analysis of human resource management status in agricultural research institutions， with 
the aim of identifying and resolving the primary challenges currently faced. The survey results reveal that the frequent turnover of talents， a shortage of 
skilled professionals， and the imperfect incentive system are common issues， which pose significant obstacles to scientific research efficiency and in⁃
novation capabilities of institution. To effectively address these challenges， a series of optimization measures are proposed. Firstly， it is essential to es⁃
tablish a comprehensive talent incentive system， encompassing salary incentives， promotion mechanisms， training programs， etc.， in order to stimu⁃
late employee enthusiasm and foster innovation. Secondly， efforts should be made to enhance employees' professional qualities， in order to improve 
the staff’s comprehensive quality and professional skills. Additionally， greater emphasis should be placed on attracting and retaining talented indi⁃
viduals within agricultural research units to ensure stability and promote team development. Lastly， it is crucial to implement a scientifical and reason⁃
able performance evaluation system that provides corresponding rewards or penalties based on employee actual performance， which will serve as moti⁃
vation for continuous improvement in work efficiency and quality. By implementing these measures effectively， human resource management within 
agricultural research institutions can be significantly improved，  the overall strength and market competitiveness of institutions can be enhanced， and 
the sustainable and healthy development of agricultural research field can be promoted ultimately. Based on empirical research， this paper puts for⁃
ward a series of targeted optimization strategies to improve the effectiveness of human resource management in agricultural research institutions and 
help the long-term development of agricultural research.
Key Word：agricultural research institutions； human resources management； research efficiency

农业科研单位在我国农业发展中起着至关重要 的作用，其人力资源管理的状况对科研工作的开展和

成果的取得有着直接影响。在当前社会经济高速发

展的背景下，农业科研单位面临着人才储备、激励机

制、绩效评价等多方面的挑战，人力资源管理问题不

容忽视。农业科研单位面临着人才流失严重的问题，

随着社会竞争的加剧，科研人员的流动性逐渐增加，
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造成单位内部的人员稳定性不足，对科研工作造成一

定的影响。现有的激励机制难以激发科研人员的工

作积极性和创造力，导致科研效率低下。绩效评价标

准不够科学合理，导致科研人员的工作表现无法得到

公正评价，影响了科研单位整体的研究能力和竞争力。

因此，针对农业科研单位人力资源管理问题进行深入

研究，并探讨优化策略，具有极其重要的现实意义。

通过全面剖析当前面临的各项挑战，并提出科学合理

的管理对策和措施，不仅可以提高农业科研单位的整

体竞争力和创新能力，更能促进农业科研工作的持续

进步和发展。

本研究致力于深度剖析农业科研单位在人力

资源管理方面存在的问题与可行的优化策略。通

过梳理当前的人力资源管理相关研究成果，分析其

发展的趋势，预测未来可能遇到的问题，并提出一

系列切实可行的解决方案。研究内容涵盖理论探

讨、实践案例分析以及对策建议等方面，旨在全面

审视农业科研单位人力资源管理的现状和问题，并

探索高效实用的解决方案，为提升农业科研单位人

力资源管理水平提供理论支持和实践指导。

1 研究现状

寇铮［1］在其研究中提到，科研单位在人力资源

管理中，薪酬福利的激励策略对于激发员工积极性

和提升工作效率至关重要。吴云良等［2］针对省级

科研单位的人力资源优化配置问题，提出了一系列

对策，并以江苏省农业科学院为案例进行研究。姜

博［3］探讨了科研单位人力资源管理优化的重要性

和实施对策。杨燚［4］对省级农业科研单位人力资

源培训与开发现状进行了细致分析，并提出了优化

路径。张伟［5］则专注于水利科研单位人力资源管

理系统的开发与实现。刘善仕等［6］研究了人力资

源管理系统、组织文化与组织绩效之间的关系，为

科研单位人力资源管理提供了宝贵参考。这些研

究成果从不同角度探讨了科研单位人力资源管理

方面存在的问题，并提出了多种解决办法，为我国

农业科研单位人力资源管理的优化提供了丰富的

理论支持和实践经验。

黄雁［7］认为科研事业单位在数字化转型过程

中面临诸多挑战。张宁［8］对农业科研机构人力资

源管理进行了评估。黄广艺等［9］以广东省农业科

学院为例，探讨了新时期农业科研院所人力资源管

理的实践与思考。陈俊喜等［10］通过研究科研院所，

探讨了基于数据驱动的人力资源管理数字化转型

路径。薛章林［11］在《创新农业事业单位人力资源管

理——评〈农业科研机构人力资源管理研究〉》一文

中，从创新的角度对农业事业单位人力资源管理进

行了评述。吴路易［12］则在《事业单位人力资源管理

存在问题与对策分析——以科研技术型事业单位

为例》一文中，探讨了科研技术型事业单位的问题

与应对对策。这些研究成果为农业科研单位人力

资源管理问题的解决和优化对策的制定，提供了重

要的理论支撑和实践指导参考。

郭栋梁等［13］指出，农业科研单位在人力资源管

理中存在着激励机制问题，需要寻找相应的对策来

解决。王海燕等［14］讨论了科研型事业单位在人力

资源管理上存在的问题及改进措施。他们认为，这

些单位需要采取有效的措施来提高管理水平与绩

效。刘晓琴［15］提出，基层应用型科研事业单位需要

研发更加完善的人力资源管理系统，以适应实际需

求。陈洁等［16］则介绍了如何提升农业科研单位人

事管理工作的方法和技巧，强调了对人员激励和发

展的重视。在人力资源管理量化指标方面，吴滟

等［17］研究发现，在农业科研机构中，有必要建立起

科学的量化指标体系，以评估和分析人力资源管理

的效果，为改进管理提供依据。

国内外研究都表明了农业科研单位人力资源

管理存在一系列问题，包括激励机制、绩效评估、管

理系统等方面的挑战。因此，相关研究者提出了一

系列的对策和改进措施，希望能够提高农业科研单

位的管理水平和绩效，推动科研工作的顺利开展。

黄艳等［18］指出，国内外学者对农业科研单位人

力资源管理的关注日益增多。吴林妃等［19］的研究

表明，国外农业科研单位在人力资源管理方面注重

激励机制的建立与优化，取得了较好的效果。而陈

芬［20］的研究发现，国内农业科研单位在人力资源管

理中存在着绩效考核不合理、激励措施滞后等问

题，亟待解决。因此，国内外研究都强调了激励机

制在农业科研单位人力资源管理中的重要性，并提

出了不同的优化对策，为改进农业科研单位的人力

资源管理提供了参考与借鉴。

2 发展趋势

随着信息技术的迅猛发展，新兴技术在人力资

源管理领域的应用正逐渐成为农业科研单位提升

管理效率和员工绩效的重要手段。特别是人工智

·· 090



2024年第2期 文献综述西 藏 农 业 科 技

能、大数据分析、云计算等技术，正逐渐渗透到人力

资源管理的各个环节中［21］。

首先，人工智能技术在招聘、培训和绩效评估

等领域的应用正变得越来越广泛。利用人工智能

算法，科研单位可以更快速地筛选和匹配符合单位

需求的人才，提高招聘工作的效率和质量。

其次，大数据分析技术的应用为人力资源管理

带来了更为全面和准确的数据支持。通过详细分

析员工在工作表现、福利待遇、培训成效等方面的

情况，有助于管理者深入了解员工的需求和偏好，

从而有针对性地制定管理策略和政策，进而提升员

工的工作满意度和忠诚度。

此外，云计算技术的应用也为农业科研单位的

人力资源管理提供了极大的方便。借助云平台，员

工可以随时随地访问人力资源管理系统，进行信息

查阅、假期申请、考勤记录等操作。

综上所述，新兴技术在人力资源管理中的运

用，对农业科研单位提升管理水平、优化员工绩效

具有重要意义。未来，随着技术的不断发展与深入

应用，农业科研单位在人力资源管理领域将不断迎

来新的挑战和机遇，需要不断学习和创新，才能更

好地应对变化的环境和需求［22-23］。

智能化与数字化已经成为当今人力资源管理

的显著趋势。随着科技的不断发展，人力资源管理

领域也逐渐实现了智能化和数字化。智能化技术

如人工智能与大数据分析，为农业科研单位在人力

资源管理方面提供了强有力的支撑。通过智能化

系统，可以实现人才招聘、培训、绩效评估等方面的

智能化管理，提高工作效率和质量。数字化技术如

云计算、电子档案等［24］，可以帮助农业科研单位实

现人力资源信息化管理，方便信息的存储、检索和

共享。因此，农业科研单位应积极引入智能化与数

字化技术，不断优化人力资源管理策略，提升科研

单位的核心竞争力。

3 存在问题

人力资源管理是农业科研单位发展中的重要

环节，然而，人员流动性高是当前人力资源管理中

面临的一个重要问题。人员流动性高主要表现在

人才的频繁离职或调岗，这不仅导致单位内部组织

结构不稳定，也造成员工培训和文化传承上的困

难，进而影响单位的创新和发展［25］。

3.1 薪资问题

首先，许多科研单位的薪酬水平相对较低，难

以吸引和留住优秀人才，导致人员流动性加大。其

次，晋升机制不健全，当员工面临晋升困难和职业

发展受阻时，他们往往选择离职，寻找更好的发展

机会。此外，工作环境和待遇也是导致人员流动性

高的原因之一，如果单位的工作环境差、待遇不好，

员工就会选择流动到其他单位。

3.2 人员流动性强

人员流动性高是当前农业科研单位人力资源

管理中亟待解决的问题。农业科研单位难以通过

建立完善的人才培养和激励体系吸引和留住人才，

以及关键研究岗位人员流动性高给农业科研单位

正常的科研工作带来了挑战，从而影响农业科研单

位的健康发展。

4 解决方案

健全的人力资源管理体系对于提高科研单位

的绩效和效率具有至关重要的意义。在目前国内

外的研究现状中，可以看到一些人力资源管理体系

建设的案例和经验，但也存在着一些问题和挑战。

4.1 岗位设置与职责划分

在农业科研单位的人力资源管理中，岗位设置

与职责划分是至关重要的环节。在实践中，科研单

位通常根据各自的研究方向和需求，设立不同的岗

位，并明确每个岗位的职责和任务。岗位设置的合

理性和职责划分的清晰性，直接关系到科研单位的

研究效率和绩效［26］。在岗位设置方面，农业科研单

位需要根据其研究专业领域和项目需求，明确各个

岗位的职能和工作内容。例如，一个农业科研单位

可能设置有农作物遗传育种岗位、农业生态环境保

护岗位、农业资源利用岗位等，每个岗位都应具有

明确的研究方向和目标。岗位设置既要符合单位

整体发展规划，又要考虑到技术水平和人才队伍的

实际情况，才能更好地发挥人力资源的作用［27］。

在职责划分方面，农业科研单位需要清晰地界

定每个岗位的职责范畴和工作任务。职责划分应

遵循科学和合理的原则，不能出现工作重叠或责任

模糊不清的情况。例如，在一个研究项目中，应明

确各个岗位的任务分工，确保每个岗位都有明确的

工作目标和完成标准。只有通过对各岗位职责的

精确定义和实际执行，团队协作才能更加顺畅，从

而提升工作效率和科研成果的质量。

·· 091



文献综述　 2024年第2期 西 藏 农 业 科 技

岗位设置与职责划分是农业科研单位人力资

源管理中的重要环节。科研单位应根据实际情况

和研究需求，合理设置岗位，明确职责，以确保人力

资源的充分利用和发挥，从而促进科研单位的发展

和创新。同时，为适应科研领域的快速发展和变

化，科研单位还应不断完善和优化岗位设置与职责

划分机制，提升人力资源管理的水平和效果［28］。

4.2 员工培训与职业发展规划

员工培训与职业发展规划在农业科研单位人

力资源管理中起着至关重要的作用。员工培训是

指根据员工的工作需要和职业发展规划，提供系统

的知识、技能和素质培训，旨在全面提升员工的综

合素质和工作能力。而职业发展规划则是指为员

工设定明确的职业发展目标和规划路径，帮助他们

在工作中不断进步和成长。

员工培训是提升员工综合素质和工作能力的

有效途径。通过持续的培训，员工可以获得新知

识、新技能，提高自身的专业水平和竞争力。在农

业科研单位中，员工需要不断跟进最新的科研技术

和方法，因此，定期进行培训是必不可少的［29］。

在实施员工培训与职业发展规划时，农业科研

单位应根据员工的个人需求和工作特点，结合单位

的发展需求和目标，制定全面的培训计划和职业发

展规划。可以采取内部培训、外部培训、项目培训

等多种形式，满足员工的不同需求。同时，建立科

学的评估体系，及时评估培训效果，不断改进和完

善培训计划；还可以为员工制定个性化的职业发展

规划，帮助他们实现个人价值和职业目标［30］。

总之，员工培训与职业发展规划对于农业科研

单位人力资源管理至关重要，可以提高员工的综合

素质和工作能力，激励员工积极进取，为单位的发

展注入新的活力和动力。因此，在实践中，农业科

研单位应当重视员工培训与职业发展规划工作，不

断完善和优化相关机制和措施，为员工的成长和单

位的发展提供坚实的支撑。

4.3 激励机制

通过适当的激励措施，可以有效激发员工的工

作积极性与创造力，提高工作效率与绩效。然而，

在现实中，许多农业科研单位存在着激励机制不够

完善的问题，导致员工工作热情不高、创新能力不

足等情况。

为了优化农业科研单位的激励机制，建立一个

合理且科学的薪酬体系至关重要。薪酬作为最基

本的激励手段之一，应当与员工的工作贡献和研究

成果挂钩，实行绩效工资制度，激励员工通过自身

努力获得更高的薪酬回报［26］。此外，还可以采取奖

金制度、岗位津贴、提成制度等多种形式的激励措

施，根据员工的不同需求和工作特点，激励员工充

分发挥自身潜力［27］。

在实际操作中，农业科研单位可以采取多种方

式完善奖惩机制，如建立绩效评估体系、设立奖金

制度、明确晋升规则等。通过不断优化和调整奖惩

机制，可以更好地激励员工的工作热情，提升团队

整体绩效。因此，在人力资源管理中，农业科研单

位应注重奖惩机制的建设和优化，从而更好地发挥

人力资源的作用。

5 讨论

总体来说，农业科研单位在人力资源管理上的

种种问题严重阻碍单位工作效率和科研成果的提

升。鉴此，深入剖析这些问题并找到切实可行的解

决方案显得尤为关键，这将有助于推进农业科研单

位的长远发展。在未来的探索中，可以借鉴国内外

学者的研究成果，并结合本单位实际，制定出更加

有针对性和有效性的优化策略，以提升农业科研单

位 的 人 力 资 源 管 理 水 平 ，推 动 科 研 工 作 的 顺 利

进行。
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