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近年来，西藏自治区昌都市贡觉县根据“做大、

做优、做强”的阿旺绵羊产业发展思路，立足资源优

势，引进先进养殖技术，不断深化阿旺绵羊产业“高

质、高效、高产”，建立健全阿旺绵羊养殖繁育服务

体系，扎实做好特色品种保护和原种繁育工作，打

造昌都阿旺绵羊龙头品牌，带动阿旺绵羊养殖农牧

民增收致富。

1 贡觉县阿旺绵羊产业发展现状

阿旺绵羊产业是贡觉县畜牧优势主导产业，主

要分布于贡觉县莫洛镇、哈加乡、阿旺乡、拉妥乡、

则巴乡等 8个乡（镇）。阿旺绵羊由最初的年存栏

9 000只，年出栏 1 300只发展到 2022年的年存栏

4.29万只，年出栏 12 800只。现已建立了以 4个核

心群为骨干、24个基础群为枢纽、649户扩繁群养

殖户羊群、广大农牧民家庭散养为基础的四级“金

字塔型”扩繁育肥体系。阿旺绵羊产业现已从最初

的传统游牧养殖模式逐步向游牧和半舍饲养殖方

式转变。现有龙头企业 2家、合作社 52家、阿旺绵

羊养殖基地 2个、人工种植饲草基地 25个（面积

341 hm2），生产经营范围主要涉及阿旺绵羊保种、

扩繁、养殖、加工、销售和有机肥等产业环节，产品

主要销往昌都、天津、重庆和福建等市场。现已完

成阿旺绵羊遗传资源的审定和“昌都阿旺乡绵羊”

地理标志注册，现正对阿旺绵羊及其产品进行绿

色、有机及QS认证。

目前贡觉县阿旺绵羊产业发展的特点是：一是

以人工种草为前提，确保饲草料充足持续供应；二

是以阿旺绵羊为核心，提升畜产品生产能力；三是

以人为根本，解决牧民就业创业增收问题；四是以
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科技为支撑，加快牧业现代化进程；五是以产业化

发展为方向，壮大牧业经济；六是以产业融合为路

径，探索牧业发展新模式。

2 现阶段阿旺绵羊产业的主要困难

2.1 社会需求逐渐增大，供给需求严重不平衡

随着经济社会的快速发展，人们的消费理念发

生了根本性的变化［1］。从初始的解决温饱问题“吃

得饱”为主，向倡导“绿色健康无污染”为主的吃得

健康、舒适转变，广大消费者对阿旺绵羊肉的消费

需求与日俱增。由于受传统养殖方式的影响，阿旺

绵羊生长周期缓慢、繁育能力较弱，导致阿旺绵羊

产业的市场需求量大、产业供给量少，现实产业供

给远远不能满足市场需求，阿旺绵羊的价格水涨船

高。农牧民群众以市场利好信息为导向，加大了出

栏数量，致使阿旺绵羊种群不断缩小。

2.2 产业发展初见雏形，未形成整体规模效益

受地形地貌的影响和交通条件的制约，贡觉县

阿旺绵羊虽然已形成产业雏形，但产业布局零星分

散、基础设施滞后、公共服务标准化欠缺，阿旺绵羊

没有完全形成区域开发、集约化规模发展，产业集

中度不高，合作社生产规模小，龙头企业对阿旺绵

羊的加工能力较弱，阿旺绵羊肉的市场竞争力不

强，辐射带动能力不足，加工转化水平低［2］。加工

企业缺乏充足、稳定的原料供给保障，企业加工需

求与原料紧缺的矛盾日益突出。阿旺绵羊产业内

部的结构调整跟不上需求结构的变化，造成总量有

余、结构需求短缺的局面，这种状况直接影响经济

效益的提高［3］，间接影响农牧民收入的持续增加。

2.3 精饲料供应不足，致使产业发展缓慢

长期以来贡觉县缺少优良的饲料加工企业，缺

乏科研投入，缺少畜牧养殖方面的科研人才，同时

未能对本地传统农作物秸秆进行综合有效开发利

用，致使畜牧业整体发展缓慢。养殖所需的精饲料

需要由内地省（区）供给，致使养殖成本较高。农牧

户不愿采购高价精饲料，导致饲养周期拉长、养殖

成本大幅提高，严重制约了阿旺绵羊产业的高速

发展。

2.4 产学研用薄弱，产业科技体系不健全

在实施阿旺绵羊产业项目时，过分强调自然资

源要素和资金要素，对产业发展的技术支撑能力、

从业人员的素质和管理企业掌控市场的能力考虑

得较少，致使养殖户及企业积极性不高，有畏难情

绪。由于缺乏高水平的科研技术人员，饲草科学种

植技术、科学养殖、精深加工技术等得不到及时推

广与运用。缺乏深加工增值及品牌效应带动，同时

宣传促售等手段跟不上，销售仍以初产品为主，产

品在市场上的竞争力低、价格高，与产品本身的质

量和品质相比，存在较大差距［4］。广大农牧民文化

程度低，主观接受能力弱，对接受和学习新的科学

知识的主动性和积极性不够，农牧民仍处于半自给

的游牧状态，利用互联网和科学技术增收的致富带

头人严重不足，从传统农牧业向现代农牧业转型的

科技支撑能力严重不足。

2.5 社会发育程度低，基础设施有待提升

受土地质量差、气候条件恶劣等影响，水土流

失严重，草原利用率和产出率低。由于农田、水利

等基础设施建设滞后，机械化程度低，饲草种植产

量不明显，天然草场存在不同程度的退化，草场生

产力低，载畜力不高。昌都市现有农牧业依然停留

在靠天吃饭的游牧状态，种养殖方式粗放，资源合

理开发利用不足，产业化水平低，现代化的市场体

系尚未形成，现代化的商贸流通不畅，农畜产品商

品率低，形不成产业化发展优势，加之牧区经济结

构单一，既缺乏丰富的内涵，又缺少多元化的外延，

致使规模化生产、集约化经营水平低，产销难以有

效衔接，致使产业链短小。

2.6 公共服务滞后，公共服务平台不完善

阿旺绵羊产业发展的公共服务体系平台的搭

建不健全，缺乏引导和推动产业集群建立行业协

会、信息网站和物流市场、技术研发中心、产品质量

检测中心、人才培训等中小企业公共服务平台等有

利于阿旺绵羊产业发展的公共服务平台体系［5］。
加工型产业龙头企业少、规模小，现有的加工企业

从业人员素质和管理水平较低，市场开拓能力弱，

产品市场占有率不高，盈利能力不强，发展后劲不

足，辐射带动作用有限，没有形成规模效应［4］。急

需建立健全科技支撑体系，完善招商引资政策，加

大对产业化经营实体的引进、扶持、培训力度，鼓励

经营实体积极参与产业脱贫，吸纳劳动力转移就

业，发挥带动效益，提升特色产业经营水平，促进现

代农牧业发展，带动贫困人口脱贫。

2.7 组织化程度低，产业化发展缓慢

昌都市阿旺绵羊龙头企业、合作社尚处于起步

阶段，组织化程度低，拳头产品、精品少，深加工产

品不多、不精［6］，阿旺绵羊产品开发潜力挖掘不够。
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“公司+合作社+农牧民”“公司+基地+合作社+农牧

民”等新兴经营发展模式尚处于起步阶段，公司、基

地、合作社、农牧民之间还未建立稳固的利益联结。

阿旺绵羊饲草规模化种植程度较低、商品化程度不

够，阿旺绵羊养殖周期长，销售推广进度缓慢，产销

难以有效衔接，一二三产深度融合不够，致使新型

经营组织产业化辐射带动能力不强。

3 推动阿旺绵羊产业发展的建议

3.1 强化产业发展顶层设计，打造阿旺绵羊现代

产业链

坚持“生态、生产、生活”相结合的发展理念，加

快转变阿旺绵羊产业的发展方式，建立健全规范化

养殖体系，加快打造“养殖-交易-初加工-深加工-
物流运输-品牌建设-市场运营”的阿旺绵羊现代

产业链,走现代化、精品化、品牌化、高端化道路［7］。

近期以培育龙头、配套产业、建设基地、引领农户、

强加工、立标准、提质量、树品牌、重销售为目标，打

造阿旺绵羊养殖产业圈。中远期坚持以 5大发展

理念深挖阿旺绵羊发展潜力，突出品牌建设，积极

发展阿旺绵羊精深加工，与科学养殖、饲草种植相

结合，以加工促农牧发展，以加工促进养殖发展，以

加工带基地建设，实现阿旺绵羊产业全面提质

增效。

3.2 建设各类阿旺绵羊基地，推动阿旺绵羊产业

化养殖

以江达觉拥牧场为中心，辐射带动贡觉、芒康、

丁青等县阿旺绵羊育种示范基地，开展阿旺绵羊的

品种资源调查和生产性能研究，为昌都市阿旺绵羊

品种资源的研究与开发提供科研基础。以贡觉县

阿旺乡、哈加乡、拉妥乡组建阿旺绵羊核心选育群，

完成阿旺绵羊类群的遗传资源鉴定，争取早日选育

完成肉毛兼用型阿旺绵羊，对阿旺绵羊系列产品进

行研究开发，打造阿旺绵羊品牌。按照空间布局，

结合产业发展定位和目标，建设阿旺绵羊产业带、

阿旺绵羊核心区、阿旺绵羊高效示范区和阿旺绵羊

生态示范区，确保阿旺绵羊向产业化、规模化、特色

化发展。

3.3 拓宽产业发展链条，推动阿旺绵羊产业全面

提质增效

在贡觉县建设阿旺绵羊种源场、研发基地、扩

繁基地；在芒康县、察雅县、江达县建设阿旺绵羊育

肥基地，提高出栏率；依托 317、318、214国道，适度

建设阿旺绵羊精深加工厂、毛皮加工厂、手工艺品

加工厂等，大力发展阿旺绵羊肉精深加工产业，细

化产品，开发适合中餐、西餐、火锅等的系列分割精

品以及便于携带、方便即食的系列（预制）熟食产

品。联合培育羊奶制品产业，大力拓展内地市场，

积极打造阿旺绵羊奶制品的品牌。积极发展羊毛

加工、羊骨工艺品。以丁青、察雅为核心，发展藏式

地毯编织产业、手工艺制品产业。进一步延伸产业

链，以昌都经开区为中心，打造羊油美容霜、羊胎精

华素和高端化妆品产业，实现阿旺绵羊产业的综合

发展，推动阿旺绵羊产业链、供应链、价值链的重构

和升级。

3.4 引进培育新型经营主体，加快形成阿旺绵羊

产业集群

重点培育知识型、技能型、创新型阿旺绵羊新

型经营主体；引进自治区内外农牧行业龙头企业向

规模化、集约化发展阿旺绵羊产业；以家庭经营为

基础，发展规模化饲草种植和适度规模养殖，探索

阿旺绵羊节本增效和集约发展新路径；扶持有意

愿、有技术、有实力的专业大户大力开展专业化、产

业化的养殖模式。

积极探索“企业+基地+合作组织+农户”等产

业发展模式，大力发展订单畜牧业，由企业带动，加

大对“阿旺绵羊”的品牌推广和宣传力度。引进龙

头企业，鼓励农户入股企业、合作社，带动贫困户脱

贫，实现共同发展。

3.5 加快人才队伍建设，推动阿旺绵羊产学研一

体化发展

建立昌都市畜牧产业科技人才引进目录，设立

针对性的政策，创新人才引进、使用和激励机制［8］，

吸引自治区内外高层次畜牧产业科技人才来昌都

工作。

加强畜牧产业科技人才的培养。依托援藏省

（市）、自治区内外科研机构、高等院校，定期选派本

地畜牧专业技术人才参与畜牧产业相关学习和培

训，培养一批本地畜牧产业科技人才。

加强畜牧产业实用型人才的培养。针对昌都

市当前畜牧产业实用型人才匮乏、人才结构比例失

衡、年龄偏大的问题，加强对“三区”科技人才、农牧

民科技特派员、农牧民致富带头人、乡土人才开展

针对性的培训，培养一支懂农业、爱农业、爱农村、

有文化、懂技术、会经营的“三农”队伍［8］。
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落实国家对艰苦地区畜牧产业及科技人员待

遇和补贴的相关政策，改进对畜牧产业科技人才的

职称评定，以实绩考核为主，鼓励畜牧产业科技人

员扎根基层，搞好畜牧技术推广和跟踪服务工作，

建立“专家工作站+科技人员+科技示范户”科技支

撑模式，全面做好推广畜牧产业重点技术。

3.6 加快完善基础设施建设，促进阿旺绵养产业

指数级增长

建设现代化综合交通体系。立足昌都市农牧

产业发展需求，强化开放引领和交通先行思路，以

阿旺绵羊产业圈为中心，建立江达县、贡觉县、察雅

县、芒康县的综合立体交通网，破除农牧区交通瓶

颈，确保公路的通达和通畅，进一步降低阿旺绵羊

产品运输成本。

以满足农牧产品生产、流通和消费需求为目

标，按照“政府主导、部门联动、企业运作”的发展模

式，加快构建昌都市高原特色农牧产品冷链物流体

系建设，确保阿旺绵羊产品运输到全国各地。

积极推进大数据、云计算、物联网等平台建设

和应用服务，推动互联互通、资源共享，提升农牧业

信息化水平。以信息化服务为载体，提高农牧科技

信息和商业服务信息供给能力。

3.7 创新政企合作社产业发展新模式，构建产业

发展新局面

采取“政府+企业+农户+社会”的方式，政府一

是通过出台饲养补贴、饲料补贴等相关优惠政策，

鼓励农牧民采用现代化补饲方式提高阿旺绵羊存

出栏效率，一方面降低精饲料的成本，推广现代化

养殖方式，另一方面提升阿旺绵羊种群质量，提高

繁育水平，扭转市场经济影响存量不断下降的趋

势；二是引导社会资金围绕阿旺绵羊产业发展向科

研、销售、冷链物流等产业中下游流动，补齐阿旺绵

羊产业化发展短板，打通阿旺绵羊产业堵点，降低

阿旺绵羊产品综合生产成本；三是引导“合作社+科
研人员”组建阿旺绵羊产业服务团队，通过“科研项

目+政府购买服务”方式，着力解决阿旺绵羊疾病防

控、科学饲养、接羔育幼等方面的技术推广服务难

题，实现经济效益、社会效益双赢。企业通过年初

签订保价收购阿旺绵羊协议，保障农牧民从中受

益，一方面提高农牧民养殖积极性，另一方面引导

了农牧民向专业化、合作化养殖方向发展。

3.8 加大产品质量体系建设，实现阿旺绵羊整体

产业升级

依托西藏自治区质量技术监督局，遵循国家检

验检测标准，建立昌都市农畜产品质量认证机构，

向阿旺绵羊生产加工企业提供检验检测认证服务，

实施高品质产品质量认证，提高昌都市农牧业检验

检测认证水平；遵循国家农业行业标准《绿色食品

产地环境技术条件》（NY/T391），支持阿旺绵羊龙

头企业获得“绿色食品”标志，进入农业农村部中国

绿色食品发展中心“中国绿色食品溯源平台”；遵循

国家《危害分析与关键控制点（HACCP）体系食品

生产企业通用要求》（GB/T27341）和《食品企业通

用卫生规范》（GB14881），支持阿旺绵羊屠宰及肉

制品加工、乳制品加工、速冻食品制造等企业获得

“危害分析与关键控制点（HACCP）体系”认证，进

入国家质量监督检验检疫总局中国质量认证中心

认证查询目录。
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