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摘 要：茶叶是西藏人民不可或缺的生活饮品，自20世纪50年代开始，从内地引进茶种在西藏海拔1100~2500 m的生态区域反复试验，并获得种

植成功。西藏茶产业从无到有，从小到大逐步发展起来，并取得了一定的社会和经济效益。但由于茶产业发展历史短，受特殊气候条件限制，发展

经验缺乏，近年来茶产业出现生产方式不规范、经营管理不完善、科技支撑能力不足、资源利用不充分、市场开发不深入、产业结构不合理等诸多问题，制

约着西藏茶产业的持续健康发展。本文通过对西藏茶产业发展的现状进行深入调研、分析存在的问题，并根据客观发展的特点提出了几点应对措施。
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Abstract：Tea is an indispensable drink for the Tibetan people. Since the peaceful liberation of Tibet in the 1950s，tea varieties have been intro⁃
duced from the interior and tested repeatedly and planted successfully in the ecological regions of Tibet ranging from 1，100 m to 2，500 m above
sea level. Since then，Tibet’s tea industry has grown from scratch，from small to large，and has achieved certain social and economic benefits.
However，due to the short history of tea industry development，the restriction of special climatic conditions and the lack of development experi⁃
ence，in recent years，there are many problems in the tea industry，such as the mode of production is not standardized，the management is not per⁃
fect，the science and technology supporting capacity is insufficient，the resources are not fully utilized，the market development is not in-depth，
and the industrial structure is not reasonable，which restricts the sustainable and healthy development of tea industry in Tibet.According to the in-
depth investigation of tea industry development in Tibet，analysis of the problems，and the objective development characteristics，the several counter⁃
measures were put forward in this paper.
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1 西藏茶产业发展现状

1.1 林芝市茶产业发展

2020年12月21日，根据林芝市农业农村局茶产

业发展工作领导小组办公室统计数据，林芝市茶叶种

植面积为4 702.37 hm2。其中：墨脱县1 728.42 hm2、
波密县 837.87 hm2、察隅县 1 455.88 hm2、易贡茶场

492.67 hm2、察隅农场14 4.53 hm2、鲁朗管委会42.8 hm2。
全市可采摘茶园面积达到 604.02 hm2。其中：墨

脱县 338.69 hm2、易贡茶场 233.33 hm2、察隅农场

20 hm2、察隅县 8 hm2、鲁朗管委会 4 hm2。全市茶

青采摘量 35.65万斤，干毛茶产量约 7.13万斤，产

值约 4 278万元。2020年底全市兑现农民茶青采

摘费 1 108.55万元，茶青采摘带动周边农民 3 000
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余人，人均增收3 695元。

1.2 山南市茶产业发展

2020年底，西藏山南市错那县茶园建设面积

650余亩，可采摘面积 310亩。2020年加工藏茶近

2万斤，创收242万元。

西藏茶产业主要分布在藏东南、南部低海拔区

域的林芝市墨脱县、波密县、察隅县、鲁朗管委会拉

月村和易贡茶场、察隅农场；山南市错那县、隆子县

等低海拔区域。

1.3 培育茶产业龙头企业

2020年底，林芝市规划茶叶产品主要以红

茶、绿茶、黑茶（边销茶）等为主，全市现有注册生

产加工茶企业 12家。其中：国有企业 2家（易贡

茶场、察隅农场）、私营企业 10家（波密县 4家、察

隅县 4家、墨脱县 1家、鲁朗管委会拉月村 1家）。

易贡茶场、墨脱茶业有限公司已具备茶叶精细加

工能力；西藏波密京藏雪域茶叶有限公司、金茶

树茶叶有限公司已具备初加工能力。2020年底，

西藏山南市错那县勒布乡现有一座农牧民专业

合作茶叶加工厂。

1.4 茶苗繁育加快，确保茶苗供应

2020年底，林芝市规划建设茶苗繁育基地 1
处，面积为 30 hm2。其中：母本园 16.67 hm2，扦插繁

育苗圃 13.33 hm2，主栽品种为易贡中小叶群体、梅

占、福鼎大白、福选 9号等。2020年林芝市已投

产茶苗繁育基地 13.93 hm2。其中：易贡茶场建成

2 hm2茶苗繁育基地，无性繁殖育苗 400余万株；波

密县雪娃卡村软枝乌龙品种 0.73 hm2，无性繁殖育

苗 20万株；察隅农场软枝乌龙品种 6.13 hm2，无性

繁殖育苗 1 840万株，梅占品种 3.07 hm2，无性繁殖

育苗 820万株，特早 213品种 0.67 hm2，无性繁殖育

苗 200万株，茗选 131品种 0.67 hm2，无性繁殖育苗

200万株，其他 5个品种 0.67 hm2，无性繁殖育苗

200万株，总计繁育茶苗 3 680万株，可满足西藏

1 000 hm2新茶园的茶苗需求。

1.5 茶产业品牌创建加快

西藏茶产业坚持以茶产品质量建设和品牌创

建为茶产业的灵魂，在做好优质原料基地建设的基

础上，打造西藏高原有机茶和绿色生态茶，打响了

西藏茶的公共品牌。

1.5.1 加大宣传力度

采取“走出去”的措施，推广宣传高原有机茶

和高原绿色生态茶，不断扩大西藏高原茶的影响

力，切实提升西藏高原茶产品的市场竞争力，让广

大消费者认识、认可、认准西藏高原有机茶和绿色

生态茶。

1.5.2 品牌创建步伐加快

目前，西藏林芝市已有茶品牌与商标 4个，分

别为雪域茶谷、墨脱茶、喜马拉雅圣茶、藏地茶，包

含 10大系列 29个产品。2018年 5月，墨脱县红茶、

绿茶在第七届四川国际茶博会上荣获莲花秘境牌

“墨脱红茶、绿茶”双金奖；同年在 2018中国（上海）

国际茶业博览会专家组感官评审中，荣获“莲花秘

境牌莲花秘境·墨脱红茶”金奖；墨脱红茶在上海茶

博会上获得“中国好茶”金奖；2018年 5月，“易贡云

雾”绿茶荣获第二届中国国际茶叶博览会金奖。

2020年 4月，墨脱县喜马拉雅圣茶牌“墨脱红茶”

在第九届四川国际茶博会上荣获金奖；2020年 7月
7日，易贡茶场的雪域茶谷牌“臻选绿茶”在中国茶

叶流通协会举办的第十届“中绿杯”名优绿茶产品

质量推选活动中获得特金奖，西藏高原茶产业品牌

建设初见成效。

1.6 稳步推进高原有机茶园建设

2019年 7月，林芝京藏雪域茶业有限公司

13.33 hm2茶园，获得国家有机茶叶认证，该公司

2020年 11月认证有机茶园 9.87 hm2，认证有机转化

茶园56 hm2；使西藏林芝市已获得有机茶园认证面积

达109.87 hm2（墨脱县86.67 hm2、易贡茶场13.33 hm2、

波密县 9.87 hm2）。西藏高原有机茶受到各级领

导、同行业和消费者的一致好评。

2 存在的问题

西藏茶叶种植历史已有 50多年，取得了一定

的成效，但与内地现代化茶产业发展的要求相比，

西藏茶产业发展不充分、不平衡，茶产业发展任重

而道远。目前，西藏茶叶适宜种植区域分散，规模

小，种植品种多而杂，种植技术与管理水平较为落

后，特别是新种植茶园选址不科学，种植技术标准

不统一，茶叶企业与茶农之间的利益联结机制不够

健全，茶园科技创新能力不足，茶叶的产量和质量

不高，茶叶加工技术滞后，茶叶品牌效益还不明显

等问题突出。

目前，从西藏茶产业发展的整体状况来看，茶

产业发展速度较快，呈现出良好的发展势头，但是

总体上还存在一些亟待解决的突出问题。
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2.1 受相关政策限制，扩大规模难度大

西藏适宜种茶区域基本上属于国家和自治区

自然保护区。例如：墨脱县全县处于国家级自然保

护区；波密县适宜种茶的易贡乡、古乡又处于雅鲁

藏布江国家级自然保护区及易贡湖生态保护区；鲁

朗管委会拉月村同样处于雅鲁藏布江国家级自然

保护区。为了确保耕地保护底线，永久基本农田禁

止种茶，同时受西藏林地、草地及自然保护区相关

政策的严格限制，适宜种茶的荒地开发利用面积有

限，导致西藏扩大茶叶种植面积难度较大，茶产业

规模化发展受到限制。

2.2 基础条件不完善，茶园管护水平不高

目前，西藏除林芝市易贡茶场外，其余茶园都

是近几年种植发展起来的新茶园，由于部分新建茶

园受地理环境的影响，规划设计不合理，茶园作业

道路、排灌设施不配套，农民缺乏科学的种茶意识，

社会化服务跟不上，茶园科学管理还处于探索阶

段，达不到现代茶产业发展应有的水平。

2.3 茶企业辐射带动力不强，利益联结机制不健全

从发展现状来看，各地茶产业的发展都有一家

以上的龙头企业在带动，在政府引导和企业积极配

合下，茶企辐射带动了周边农民增收，有效地促进

了茶产业的发展，为打赢脱贫攻坚战作出了积极的

贡献。但由于企业内部管理、技术、人才和市场开

拓等存在一些问题，企业的辐射带动作用受到影

响。目前，西藏大部分茶区的茶企业、茶农在茶产

业发展中没有真正建立风险共担，利益共享的“茶

叶企业”+“农民种茶合作社”+“茶农””的利益联结

机制，导致茶企业辐射带动力不强，茶农种茶积极

性不高，茶产业推动缓慢，发展后劲不足。

2.4 茶叶技术人员缺乏，从业人员技术水平较低

易贡茶场作为一家有几十年发展历史的茶叶

企业，虽然有一定的茶叶生产、管理技术经验，但总

体科技支撑水平较低。墨脱县、察隅县、波密县近

几年茶产业发展迅速，茶叶科技服务水平不断提

高，但茶产业发展时间短，茶叶专业化服务团队不

足，不能满足现代茶产业发展对专业人才的需要。

目前，从西藏各茶区情况来看，茶园规划设计、茶

苗繁育、茶园种植与田间管理、采茶与修剪、茶叶

加工等从业人员受专业化教育和培训不足，整体

专业素质较低，严重制约茶产业发展步伐和产业

水平的提升，是西藏茶产业高质量发展最大的短

板，急需培养壮大懂种茶、善制茶、能评茶、会管理

的现代茶叶高技能人才队伍，是茶产业发展中必

须解决的大事。

3 应对措施

3.1 进一步统一思想，优化发展格局

在“十四五”期间，全面贯彻中央第七次西藏

工作座谈会和习近平总书记到西藏考察的讲话精

神，以习近平新时代中国特色社会主义思想和新

时代党的治藏方略为指导，深入贯彻落实自治区

党委、政府大力推广普及健康茶，确保人民身体健

康安全的决策部署。在新发展阶段，贯彻落实新

发展理念，进一步厘清茶产业发展思路，发挥政府

引导、市场主导作用，优化资金、技术、人才等要素

资源配置，进一步优化茶树品种，使茶叶品质不断

提高，品牌建设明显提升，促进茶产业、茶文化、茶

旅游融合发展，构建现代茶产业发展新模式，全面

推进乡村振兴。

3.2 依靠政策支持，助力产业发展

在“十四五”期间，充分利用国家实施乡村振兴

战略，加强高标准茶园建设，推进茶叶科技创新，推

广绿色高效技术，提升茶叶综合生产能力，通过政

策性补贴或贴息等方式，引导金融资本、社会资本

进入茶产业。力争实现西藏茶叶种植面积总体目

标，精品茶和健康茶年加工能力逐年上升；积极培

育壮大自治区、市、县各级茶产业龙头企业，加快探

索完善“龙头企业+农民茶叶种植专业合作社+茶
农”的茶产业发展新模式，扩大茶农入社率，逐步走

出一条茶叶生产专业化、茶叶品种布局区域化、茶

叶加工机械化、产品质量标准化、品牌建设国际化

和营销渠道多样化的现代化健康茶产业发展之路，

实现质量兴茶、绿色旺茶、品牌强茶的目标，把西藏

茶产业打造成富民强区，稳边固边的农牧业特色主

导产业，助推乡村振兴战略。

3.3 狠抓茶树资源普查，加快品种选育步伐

①开展古老茶树资源普查工作。古老茶树资

源是西藏茶产业基础科研不可替代的物质基础。

力争“十四五”期间，紧紧抓住全国和自治区开展

的第三次农作物种质资源普查机遇，通过科技项

目推动，扎实开展古老茶树种质资源普查工作，全

面了解掌握西藏现有古老茶树种质资源的地理分

布、生境状况、物种类型、居群数量和开发利用、濒

危状况等情况，将普查到的茶树植株、花、果的标

本、图片等原始档案和信息数据上报到自治区农
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作物种质资源库和国家农作物种质资源库，为西

藏茶产业基础研究和高质量发展提供科学的决策

依据。②加快茶品种选育步伐。充分利用已普查

收集到的西藏古老茶树资源及引种至本地的茶树

品种，剪取表现优异的自然变异茶树枝条，采用现

代无性系茶苗扦插繁育技术，建立不同区域无性

系茶苗繁育基地，开展茶苗新品系对比试验，鉴定

其参试品种的田间综合表现，培育适应本地的抗

病虫能力强、适应性广、高产优良茶树新品种，逐

步改变茶叶生产中品种多、乱、杂的被动局面，确

保茶产业健康稳定发展。

3.4 狠抓配套技术推广，提高综合发展能力

①推进技术集成创新。“十四五”期间，在西藏

种植茶叶区域，选择重点县（场）实施茶园化肥农药

减施增效技术集成与示范，一方面用有机肥、茶树

专用肥、新型肥料、配方复合肥来代替纯施化肥，调

整土壤中氮磷钾的比例，改良土壤，提升土壤中的

有机质，减少化肥用量。另一方面通过安装预测预

报技术、挂黄板、用害虫性信息素、及时修枝剪叶等

农业综合防治技术来代替纯农药，通过物理防治、

生态调控及生物防治等多种绿色防控技术，降低农

业面源污染、促进茶园绿色生态发展，为消费者的

食品安全保驾护航。②农机农艺融合发展。在“十

四五”期间，西藏种植茶叶区域选择重点县（场）实

施茶叶生产机具的试验、示范与推广，重点攻克茶

园整地、施肥、除草、修剪与采茶的机械化技术难

点，尽快筛选适应西藏茶区的新型实用机具及配套

技术，做到机器换人，减轻茶农劳动强度，提升茶叶

全程机械化水平，促进农机农艺融合发展。

3.5 统筹优势资源，提高支撑能力

①建立健全茶产业标准体系。按照“有标贯

标、缺标补标、低标提标”的原则，及时组织专家编

写制定符合西藏茶园规划、种苗栽培、茶园管理、产

品加工、分级等环节的标准体系，建立健全布局合

理、指标科学、协调配套的西藏全产业链茶产业标

准体系，实现西藏茶产业高质量发展。②加强人才

队伍建设。充分利用各地茶产业援藏资源，采取

“请进来”“走出去”“传帮带”等措施，加快培养懂种

茶、善制茶、能评茶、会管理的茶叶高级技能人才队

伍，补齐西藏茶产业专业人才缺乏的短板，全面提

升西藏茶产业发展的综合生产能力。

3.6 统筹国内外市场，积极拓展营销渠道

①培育创响知名品牌。加强有机基地、有机产

品、绿色产品、地理标志产品的认证，抓好品牌建设

基础性工作。整合现有“雪域茶、墨脱茶、喜马拉雅

圣茶、藏地茶”等品牌，打造具有西藏地域特色、品

质特点突出的区域公用品牌，完善品牌管理制度，

规范授权、监管、保护等程序，扩大市场影响力。支

持茶叶生产经营企业创建自有品牌，提升产品档次，

塑造品牌核心价值，增强竞争力。②积极拓展营销

渠道，引导茶叶企业进入大型批发市场、零售市场、

专卖店、物流配送中心，拓展销售渠道。推动营销渠

道网络化，充分利用网络、数据、技术等现代要素，特

别是国家“互联网+”农产品出村进城工程，建立新型

线上销售体系。推进消费模式转变，鼓励发展直供

销售、会员定制、门店体验、直播带货等新业态。

3.7 强化组织领导，提高科技服务水平

①加强组织领导，健全长效机制。在西藏茶叶

种植与管理过程中，以各级政府分管领导任组长，

农业农村等相关部门分管领导为成员成立自治区

级、地市级和县（区）级 3级茶产业协调领导小组，

办公室设在各级农业农村局，负责协调相关部门，

及时发现和解决茶产业中的问题和困难，形成一级

抓一级，层层有人落实，有人负责的领导长效机制，

为西藏茶产业的发展提供坚强的组织保证。②强

化科技服务意识，提高科技服务能力。结合西藏茶

产业发展的需要，成立由自治区农业技术推广服务

中心、自治区农科院蔬菜研究所、市县农技推广中

心、乡镇农技推广中心（站）人员和包村科技人员等

组成的西藏茶产业技术指导小组，根据茶叶种植规

模，采用科技人员蹲点服务模式，抓实茶叶种植与

田间管理关键季节和关键环节的技术指导和服务，

不断提高科技对茶产业的支撑作用。

3.8 茶旅融合，弘扬西藏茶文化

结合实施“一带一路”建设进程，深入挖掘西藏

茶文化的丰富内涵和深刻精髓，讲好西藏茶马古道

等文化故事，充分利用古茶树资源调查结果，深入

考证研究西藏墨脱县发现的古茶树历史，讲好古茶

树文化，展示西藏高原茶文化与民族的独特魅力，

让民族文化与茶文化内涵得到更好的融合与升华，

展示当代西藏的发展活力。推动茶文旅融合，以

“茶旅+民宿”“茶旅+研学”“茶旅+康养”“茶旅+体
验”等茶文旅融合新业态为开发方向，打造茶旅融

合新线路和特色小镇。积极参与“国际茶日”等主

题活动，传承酥油茶文化等具有西藏本土化特色的

非物质文化遗产，讲好西藏茶文化故事，展示西藏

文化的独特魅力，促进茶旅融合发展。
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