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习近平总书记在十九大报告中提出“乡村振

兴”的发展战略，“三变改革”的实施，“三农”问题作

为全党工作的重中之中。随着农业与旅游业的交

叉发展，形成了一种创新型的生态休闲旅游农

业［1］。河南省鄢陵县裴庄村鑫佳农牧农民合作社

依托自身优势，运用 SLP方法对合作社的资源进行

科学、合理的设施规划设计，规划出适合其自身特

点的项目可行性布置方案。

1 我国合作社发展背景和趋势

1.1 当前我国合作社发展背景

农业是社会经济发展的基础，国家及各级政府

高度重视其发展，积极发展乡村振兴战略，要坚持

优先发展农村农业现代化新型经营主体，着重解决

其生产经营所面临的问题和困难，把他们积极引入

到农业现代化发展中来。农民专业合作社以农村

家庭承包生产经营为基础，适度增加经营规模来达

到农民增产、增收的目的，同时也推动了我国现代

农业的发展。各级政府要不断提高服务水平，支持

农业现代化新型主体发展，推动农村土地集约化、

规模化转型升级。

当前，河南省许昌地区发展新型休闲旅游农业

产业，诸如鄢陵禾志农牧合作社、张桥镇关帝樱花

园等农民专业合作社，但由于自身管理技术水平发

展滞后，现有的乡村旅游设计理论跟不上实际项目

建设的步伐，并不完全适用当前农民专业合作社的

规划设计发展。

1.2 当前我国农业设施规划现状

我国农业生产现代化进程发展处于关键时期。

伴随着经济发展和消费意识的增强及群体人均消
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费水平的提高，消费者不仅对农产品的质量有要

求，同时也对农产品的外观有更高的要求。农业生

产与工业生产制造业本质不同，农业生产与自然界

关系紧密，农作物成长不仅受人为控制的影响，还

受自然条件的制约。我们要在降低农业生产成本

的同时，兼顾保证农业生产的质量、满足市场需求

以及提高市场竞争力。

21世纪以来，我国各型企业投资规模不断增

加，特别是生产制造业企业对规划设计更加重视。

由于投资项目的实施都要经过规划设计，企业的各

种设想要在设施规划设计中体现出来，对企业以后

的生产及效率将产生较大影响。设施规划设计即

SLP法是设施规划设计著名的设计方法之一，创建

人Muther R将系统工程概念和分析方法运用到了

工厂的设施规划布置当中，形成了一个完整且严格

的设计程序［2］。

生产制造业等领域对 SLP理论方法都有着较

为成熟的实践与理论运用，农业生产经营企业虽与

之有不同的本质特点，但在实际发展中也有共通之

处，可以依据农业生产自身的特点，运用工业工程

管理的理论方法，探索出两者结合发展的理论方向

和实践经验。

2 鑫佳农牧农民专业合作社自然条

件分析

裴庄村位于河南省许昌市鄢陵县张桥镇东北

部 2.5 km，距离鄢陵县中心 20多 km，有半个小时车

程，2014年被识别为贫困村，2020年全面脱贫。鄢

陵县是花木种植第一县和中国蜡梅之乡，是花卉南

北迁移的天然驯化基地。鄢陵的生态资源为裴庄

农业生态休闲旅游的发展建设奠定了良好的外部

基础；较好的整体环境、位置优势及丰富的农产品

和村内较好的基础设施和农产品服务设施为裴庄

村建设农民专业合作社项目提供了便利。结合当

地实际情况、实地考察与走访调研以及文献查阅所

掌握的各项数据，运用 SWOT 分析方法［3］，综合分

析了鑫佳农牧农民专业合作社的各项建设条件和

环境质量，对鑫佳农牧农民专业合作社进行了综合

分析总结。

优势。区位良好，紧靠G230、盐洛高速；自然

资源丰富，土壤、气候、水文、生态条件优异；“鄢陵

腊梅冠天下”具有较好的旅游资源和市场价值。

劣势。缺乏有吸引力的景点和合理的规划设

计；基础设施建设薄弱，需要一定的政策和资金支

持，整体内涵和形象需要进一步提高。

机遇。鄢陵县相关产业的发展基础水平较低，

发展前景巨大，投资回报周期短；临近曹魏景点、花

都温泉、花博园等景区，具有吸引和串联的可能性。

挑战。鄢陵县域周边相同产业的发展迅速，产

生了一定的影响和竞争；来自本村村民的支持力度

和管理者的实际能力的挑战；周边相同项目不同地

区的挑战。

3 鑫佳农牧农民专业合作社规划设计

合作社依托鄢陵县周边生态环境，因地、因时

相结合，以现代休闲旅游需求为指引，以现代休闲

旅游市场为导向，提高劳动生产率、资源利用率、土

地产出率，同时优化了农产品物流系统，满足游客

多样化的个性需求，打造成集种植采摘、观光游览、

休闲垂钓、农家住宿为一体的乡村休闲旅游民俗产

业，打造辐射本区域的极具自身特色的休闲生态农

家乐，使其成为地区知名的精品乡村旅游合作社。

鑫佳农牧农民专业合作社的规划设计采用可持续

的生态循环经济模式，充分合理利用地域各种资

源，使各种资源在不同功能区之间进行有机结合，

凝聚合作社产业资源和提高竞争力，加快裴庄村合

作社产业化升级，推动全村经济发展，实现村民增

产增收。鑫佳农牧农民专业合作社设施规划主要

是休闲旅游产业设施规划，是生产中必要的设施规

划，是合作社的重要组成部分。

系统布置设计 SLP法布置实施的基础主要是

物流线路和物流强度，是以作业单位路线的产品、

产量等相关因素为基础展开的工厂布置。在合作

社中，物流强度高低由作业单元的作业量决定。农

产品的产品性质要求不同将影响物流路线的分布，

而农产品的类别、产品产量等重要因素的物流线路

强度也对合作社设施规划布局有一定的影响。以

农产品的相关因素为基础，运用系统布置设计

（SLP）方法对合作社进行规划设施布局是具有可

行性的。

系统布置设计（SLP）方法具体实施步骤如下：

（1）原始资料搜集；（2）填写功能区各作业单位表；

（3）填写物流强度等级划分表；（4）填写物流强度分

析表；（5）绘制作业单位物流相关图；（6）绘制作业

单位面积相关图；（7）绘制合作社平面布置图。

根据系统布置设计 SLP方法，结合农业生产运
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输的特点，鑫佳农牧农民专业合作社功能区设立

14个作业单位功能区，分别承担种植、养殖、加工、

储存、饮食、住宿等生产作业任务［4］（见表2）。

表2 功能区各作业单位及功能

序号

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14

作业单位名称

鱼塘

虾塘

鸡舍

鸭舍

金丝皇菊试验田

冬枣试验田

冬枣园

软籽石榴园

烘烤厂房

民俗馆

文化广场

办公区

库房

停车场

用途

养殖鲫鱼

养殖龙虾

生产鸡蛋

生产鸭蛋

菊苗繁育

枣苗繁育

种植冬枣

种植石榴

烘焙茶叶

住宿饮食

民间风情

管理

储存

停车

设施面积/m2
9 400
3 000
300
200
14 000
5 400
54 000
54 000
700
1 800
1 000
100
1 200
800

数量/个
3
2
1
1
1
1
1
1
1
6
1
1
1
1

根据物流强度等级的划分，鑫佳农牧农民专业

合作社功能区的物流强度等级分为A、E、I、O、U等

5个等级（见表 3），其物流强度逐渐缩小，对应着超

高物流强度、特高物流强度、较大物流强度、一般

物流强度、可忽略搬运。根据现有功能区的调研及

专家评审法确定功能区各单位的物流强度分析见

表 4。

表3 物流强度等级划分

物流强度等级

超高物流强度

特高物流强度

较大物流强度

一般物流强度

可忽略搬运

符号

A
E
I
O
U

物流线路比例/%
10
30
30
40

承担的物流量比例/%
40
30
20
10

表4 物流强度分析

序号

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17

作业单位对

3-13
4-13
9-13
5-9
10-14
11-14
6-14
12-14
5-14
10-12
6-13
6-12
1-4
3-4
1-2
1-9
2-9

物流强度比例/%
40
40
40
40
30
30
30
20
20
20
20
20
20
10
10
10
10

等级

A
A
A
A
E
E
E
I
I
I
I
I
I
O
O
O
O

注：未列出的作业单元物流强度及其搬运量为U。
根据表 4的分析，绘制各作业单位物流相关

图，如图 1所示。
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图1 作业单位物流相关情况
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根据作业单位物流相关图绘制作业单位面积

相关图如图2所示。
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注：图中1~14代表的作业单位分别为：鱼塘，虾塘，鸡舍，鸭舍，

金丝皇菊试验田，冬枣试验田，冬枣园，软籽石榴园，烘烤厂房，民

俗馆，文化广场，办公区，库房，停车场。图3同。

图2 作业单位面积相关情况

根据作业单位面积相关图绘制合作社平面布

置图如图 3所示。
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图3 合作社平面布置情况

4 结 论

当前十九大“乡村振兴”和“三变改革”的重大

战略部署的实施，农村金融制度和土地流转政策改

革以及农业生产组织新经营形式的发展，促使农业

生产经营规模逐步扩大，不断推动农业产业现代化

加速发展。以农业产业现代化为基础，依托工业工

程 SLP理论方法在农业生产经营管理中的应用为

途径［5］，发展裴庄村鑫佳农牧农民专业合作社符合

农业现代化的发展趋势。本文提出了相对完善具

有可操作性的裴庄村鑫佳农牧农民专业合作社规

划设施方案，为其他农民专业合作社设施布局规划

提供一定程度上可行的借鉴。
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